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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Anexo 1 do ETP 54/2026

NO

6 SAAE
 roruan. s s

Nivel
Risco Identificado Probabilidade|Impacto| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
Elabo_re_lgao~|nad}3 qu_ada das Levantamento das necessidades do —
especificacOes tecnicas dos . N o Revisdo do ETP e do Termo de
gy viveiro, defini¢do das caracteristicas A o x
materiais, podendo resultar na - A o ~__||Referéncia antes da publicacao do
AL - T Equipe de técnicas dos materiais e elaboracéo . ~
aquisicao de produtos Baixa Alto | Médio . e - edital, com correcédo das
. I Planejamento || de especificagdes claras, objetivas e o
incompativeis com a estrutura L > especificacOes eventualmente
. . compativeis com a finalidade . .
e as necessidades do viveiro de : identificadas.
L ) pretendida.
espécies nativas.
— Dimensionamento das quantidades
Estimativa inadequada dos . . . — —
S s com base na area disponivel, Revisdo dos quantitativos antes
quantitativos, ocasionando . ~ i «
AR - Py - Setor capacidade de producéo prevista, da aprovacdo do ETP e
insuficiéncia ou excesso de Baixa Médio || Baixo . - - « o
.. . « Requisitante || estrutura necessaria e atividades de || adequacéo da estimativa, caso
materiais para implantacao e RN : N . N
. L cultivo, irrigagdo, manejo e identificada inconsisténcia.
funcionamento do viveiro. x
manutenc&o.
— - Elaboracgéo das especificagcdes com
comezSt:'[il\%?galdnedgmdrgzdai) de base em requisitos funcionais e de Revisdo técnica e juridica do
especificacbes excessivas, Baixa Alto | Médio Equipe de desempenho, evitando exigencias Termo de Referéncia antes da

desnecessarias ou que possam
direcionar a contratacdo para

Planejamento

desnecessarias e indicagédo de
marcas, salvo hipdtese legalmente
admitida e devidamente justificada.

publicacdo do edital.
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Nivel
N° Risco Identificado Probabilidade|Impacto| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
determinada marca ou
fornecedor.
Estimativa inadequada do Realizagdo de_ pesquisa de pr_e(;gs em
~ « conformidade com a Lei n
valor da contratagdo em razéo « — -
. 14.133/2021 e regulamentacéo Revisao e, se necessario,
— de pesquisa de precos T Setor de . ., o A ;
40 . ot ) Média Alto || Alto municipal aplicével, utilizando ||atualizacdo da pesquisa de precos
insuficiente, desatualizada ou Compras fontes de pesquisa adequadas e antes da abertura da licitagdo
incompativel com os pregos pesq a! ¢ao.
) compativeis com os itens
praticados no mercado. .
pretendidos.
Auseéncia ou insuficiéncia de . V(_erl_fl_cagao previa de} . Adequacdo orcamentéria antes da
- - T - - disponibilidade orcamentaria e S
5| recursos orcamentarios para Baixa Alto ||Médio ||Setor Financeiro - emissao da Nota de Empenho ou
- . ~ compatibilidade da despesa com o .
atendimento da contratacéo. ) da Ordem de Fornecimento.
or¢camento da Autarquia.
Elaboracdo de especificacdes -
S Caso o0 certame seja novamente
compativeis com o mercado, .
— - . e frustrado, analisar as causas do
Licitagdo deserta ou frustrada, Equipe de pesquisa prévia de precos e ampla || . .
: o o : . < insucesso, promover 0s ajustes
—1| impossibilitando a aquisicdo T Planejamento / divulgacédo do certame. . L
6 - PR Média Alto || Alto . ~ necessarios nas condicdes da
—| dos materiais necessarios a Agente de Consideracdo das causas que .
X N . ~ X « ~ contratacdo e instaurar novo
implantagéo do viveiro. Contratagéo levaram a frustracdo do Pregéo .
Ac o procedimento, observadas as
Eletronico n® 39/2025, Processo disposicaes leqais anlicaveis
Licitatorio n® 59/2025. POSIG g P '
] Atraso na entrega dos T P T Fiscal do Estabelecimento de prazo de entrega||Notificacdo da contratada, adogéo
7 - Média Médio || Médio . g L
—i|  materiais pela contratada, Contrato compativel com a natureza e das medidas administrativas
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Nivel
N° Risco Identificado Probabilidade|Impacto| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
comprometendo o cronograma quantidade dos materiais e cabiveis e aplicacdo das san¢oes
de implantagao do viveiro. acompanhamento sistematico do || previstas no contrato e na Lei n°
cumprimento das obrigacdes. 14.133/2021, quando
caracterizado o descumprimento.
Fornecimento de materiais em Conferéncia quantitativa e inadReeClT;godsos g(?t%::zzz de
desacordo com as qualitativa dos materiais no aequ g «
] e - . . substituicdo ou complementacao
especificacOes tecnicas, em T Fiscal do recebimento, verificando sua A
8 : TP Média Alto || Alto : -~ | pela contratada, sem Onus para a
T quantidade inferior a Contrato conformidade com as especificacoes Administracio. sem preivizo da
contratada ou com defeitos de estabelecidas no Termo de 151raGao, pre]
fabricagéo Referéncia aplicagdo da,s pe nalidades
' : cabiveis.
Inexecucéo total ou parcial das Fiscalizacdo continua, 3 dmiﬁg{:gﬁ%ﬁ 22;?\?;20230 %0
—1| obrigagdes contratuais pela - — 1| Fiscal e Gestor acompanhamento dos prazos e X . s, adog
9 Baixa Alto |Médio . o das medidas legais pertinentes e,
—| contratada, comprometendo a do Contrato registro das ocorréncias durante a uando aplicavel. convocacio dos
implantacédo do viveiro. execucdo contratual. g aplic : cac
demais licitantes classificados.

Atividades de Monitoramento

Atividade Responsavel Momento Evidéncia
Elaboragdo e aprlgr\g??ri(i)nda(r) Estudo Tecnico Equipe de Planejamento Planejamento ETP aprovado
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Atividade Responséavel Momento Evidéncia
Reviséo das espemﬂc_at_;oes técnicas dos Setor Requisitante Antes da qullcagao do Parecer técnico/revisdo do Termo de Referéncia
materiais edital
Definigéo e validagdo dos quantitativos Setor Requisitante Planejamento Memodria de calculo e justificativa constante do ETP
Pesquisa de precos Setor de Compras Planejamento Mapa de precos e documentacdo da pesquisa
Verificacdo da disponibilidade orcamentéria Setor Financeiro Antes da licitagdo Dotacéo ou reserva orcamentaria
Anadlise juridica e aprovacéo do edital Assessoria Jur|d|ca~e Agente de Antes da publicacédo Edital aprovado
Contratacao
Acompanhamento do procedimento licitatério Agente de Contratacdo Fase de selecéo Atas, documentos e registros do certame
Fiscalizacdo do fornecimento e recebimento - ~ Termos de recebimento, relatorios de fiscalizacao e
o Fiscal do Contrato Execucao contratual . o
dos materiais registros de ocorréncias
Acompanha.men:[o do cumpr|mento das Fiscal e Gestor do Contrato Durante a execucéo Relatorios e registros de fiscalizacdo
obrigagdes contratuais

CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE

Nivel Descricao
Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratacdo ou da execugédo contratual.
Média Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo licitatorio ou durante a execucao do contrato.
Alta |[Evento com elevada possibilidade de ocorréncia, exigindo monitoramento continuo e adogéo de medidas preventivas.

CLASSIFICACAO DO IMPACTO
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Nivel Descricdo

Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na contratacdo, podendo ser corrigido sem prejuizos relevantes a Administragéo.

Médio Impacto moderado, podendo ocasionar atrasos, necessidade de ajustes ou aumento dos custos administrativos.

Alto Impacto significativo, com potencial de comprometer a contratagéo, a execgg:lip do objeto ou causar prejuizos a Administracao e a continuidade dos
servigos publicos.

MATRIZ DE AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO

Probabilidade|{Impacto Baixo|/Impacto Médio||Impacto Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel: - Matricula:
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